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I. CADRUL GENERAL DE ACTIVITATE

IP Centrul de Excelentd in Economie si Finante (CEEF) este o componentd a sistemului
national de Invatamant, care oferd programe de studii
postsecundare de specialitate in domeniile de educatie |3 /i
Afaceri si administrare si Tehnologia informatiei si a §

comunicatiilor.

Conceperea si proiectarea activitatii generale la 4
nivel de institutie pentru anul de invatamant 2023- | -}l N
2024 are un caracter orientativ si este fundamentat pe FESSS
politicile si programele prioritare ale managementului
institugiei. L i

Tn perioada 2019-2021 au fost acreditate toate cele 7 rograme de formare presionalé
initiala:

e 41110 Contabilitate,

e 41120 Impozite si percepere fiscala,

e 41210 Finante si asigurari,

e 41220 Finante si banci,

e 61210 Administrarea aplicatiilor Web,

e 61310 Programare si analiza produselor de program,
e 41310 Planificarea si administrarea afacerilor.

In rezultatul acreditarii programelor de formare profesionala in perioada anilor 2020-2021 IP
CEEF a primit dreptul de a utiliza marca ANACEC ,,Program acreditat”.

In anul 2022 a fost obtinutd autorizarea de functionare provizorie a programelor de formare
profesionala continua dupa cum urmeaza:

e Bazele antreprenoriatului si administrarea afacerii (300 ore/ 10 credite);

e Didactica disciplinelor economice (300 ore/ 10 credite);

e Firma de exercitiu (300 ore/ 10 credite);

e Managementul calititii in IPT (300 ore/ 10 credite);

e Finante si banci (perfectionarea angajatilor din sectorul bancar si non bancar) (60 ore/ 2

credite).



VIZIUNEA IP CEEF
Prin valorizarea propriilor experiente profesionale in colaborare si parteneriat cu toti factorii

implicati in educatie si formare profesionald, I[P CEEF va urmari mentinerea pozitiei de institutie de
invatamant performanta, care asigurd formarea unui absolvent competent profesional, autonom,
responsabil, ce corespunde standardelor europene. Viziunea manageriala pentru perioada 2021-
2026 este formulata reiesind din principiile pe care este fundamentat Managementul calitatii in [P
CEEF si anume:

1. Centrarea pe beneficiar.

2. Implicarea managementului.

3. Implicarea personalului.

4. Abordarea managementului ca sistem.

5. Imbunititirea continua.
Astfel, viziunea manageriala pentru perioada strategica este: Sa devenim un ecosistem educational
in Republica Moldova unde beneficiarii, angajatii si partenerii nostri isi mobilizeaza resursele, isi

impart experienta pentru a crea plus valoare pentru tofi.

MISIUNEA IP CEEF

Misiunea de baza a IP CEEF este pregdtirea specialistilor cu caracter aplicativ pentru
economia nationala si sfera sociali a Republicii Moldova. In acest context IP CEEF desfasoara
activitati educationale care vizeaza pregatirea temeinicd a specialistilor in domeniile Contabilitate si
impozite, Finante, activitate bancara si asigurari, Management si administratie, Crearea Si
administrarea bazelor de date si a retelelor informationale si Elaborarea si analiza produselor
program, conjugand aceastd activitate cu educarea unor cetateni activi ai Statului Republica
Moldova, prin imbinarea armonioasd a promovarii valorilor nationale, europene si general umane.
standardele educationale de stat din Republica Moldova.

IP Centrul de Excelenta in Economie si Finante are, de asemenea, misiunea de a oferi servicii
educationale solicitate de beneficiari in conditii comerciale competitive.

Onorandu-si statutul de Centru de Excelenta, institutia oferd tinerilor servicii educationale

orientate spre performantd, bazate pe responsabilitate si egalitatea sanselor, la un inalt standard de



calitate, pentru dezvoltarea valorilor umane si formarea competentelor profesionale care sa

corespunda cerintelor unei societdti democratice bazate pe cunoastere.

IP CEEF Tsi fundamenteaza activitatea, valorificAnd ideile cuprinse in principalele acte

normative referitoare la domeniul educatiei din Republica Moldova.

II. CADRUL NORMATIV
Codul Educatiei al Republicii Moldova (nr. 152, din17.07.2014)
Strategia ,,Educatia 2030”
Declaratia Ministrilor Europeni ai Educatiei si Formarii Profesionale si a Comisiei Europene,
adoptatd la Copenhaga, 29-30 noiembrie 2002, privind intdrirea cooperdrii europene in
domeniul formarii profesionale
Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului din 18.06. 2009 privind stabilirea unui
cadru european de referinta pentru asigurarea calitatii in educatie si formare profesionala
Recomandarea Consiliului European din 22.05.2018 privind competentele-cheie pentru

invatarea pe tot parcursul vietii

Cadrul de referinta al curriculumului pentru invatamantul profesional tehnic (ordinul ME nr.
1128 din 26 noiembrie 2015)

Regulament-cadru de organizare si functionare a Centrului de Excelenta (ordinul ME nr.1158
din 04.12.2015, MO 13-19 din 22.01.2016)

Plan-cadru pentru invatdamantul profesional tehnic postsecundar si postsecundar nontertiar,
Ordin MEC nr.1003 din 07.08.2023

Cadrul National al Calificarilor in invatdmantul profesional tehnic (HG nr. 1016 din
23.11.2017)

Nomenclatorul domeniilor de formare profesionald, al specialitatilor si calificarilor pentru
invatamantul profesional tehnic postsecundar si postsecundar nontertiar (HG nr. 853 din 14.12
2015)

Regulament de organizare a studiilor in Invatiméantul Profesional Tehnic postsecundar si
postsecundar nontertiar in baza Sistemului de Credite de Studii Transferabile (ordin MECC
nr.234 din 25 martie 2016)

Ghid de autoevaluare. Asigurarea Internd a Calitatii in Invataimantul Profesional Tehnic din

Republica Moldova (ordin MECC nr. 609 din 19.12.2017)
3)


http://anacip.md/index.php/ro/component/jdownloads/send/50-comunicate-ministeriale/92-declaratia-ministrilor-europeni-ai-educatiei-si-formarii-profesionale-si-a-comisiei-europene-adoptata-la-copenhaga-29-30-noiembrie-2002-privind-intarirea-cooperarii-europene-in-domeniul-formarii-profesionale?Itemid=0
http://anacip.md/index.php/ro/component/jdownloads/send/50-comunicate-ministeriale/92-declaratia-ministrilor-europeni-ai-educatiei-si-formarii-profesionale-si-a-comisiei-europene-adoptata-la-copenhaga-29-30-noiembrie-2002-privind-intarirea-cooperarii-europene-in-domeniul-formarii-profesionale?Itemid=0
http://anacip.md/index.php/ro/component/jdownloads/send/50-comunicate-ministeriale/92-declaratia-ministrilor-europeni-ai-educatiei-si-formarii-profesionale-si-a-comisiei-europene-adoptata-la-copenhaga-29-30-noiembrie-2002-privind-intarirea-cooperarii-europene-in-domeniul-formarii-profesionale?Itemid=0
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/PDF/?uri=CELEX:32009H0708(01)&from=RO
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/PDF/?uri=CELEX:32009H0708(01)&from=RO
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/PDF/?uri=CELEX:32018H0604(01)&from=ES
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/PDF/?uri=CELEX:32018H0604(01)&from=ES

Regulamentul cu privire la formarea continua a adultilor (HG nr.193 din 24.03.2017).
Regulamentul de atestare a cadrelor didactice din institutiile de invatamant general,
profesional tehnic si din cadrul structurilor de asistentd psihopedagogica (ordinul MECC
nr.1091 din 07. 10.2020).

Codul de etica al cadrului didactic (ordinul ME nr.861 din 07.09.2015).

STATUTUL IP Centrul de Excelentd in Economie si Finante, (inregistrat de Ministerul
Justitiei al RM la 30.12.2016. Nr.339).

Planul de dezvoltare strategica al IP CEEF pentru anii 2021-2026;

Regulamentul intern al IP CEEF, aprobat la Consiliul profesoral din 29.09.22;

Strategia de Evaluare Interna si Asigurare a Calitatii in [P CEEF 2022-2026;

Strategia de dezvoltare a personalului IP CEEF 2021-2026;

Nomenclatorul procedurilor interne de asigurare a calitatii, aprobate de Consiliul de
administratie al IP CEEF;

Manualul calitatii, aprobat de Consiliul profesoral, proces-verbal nr.6 din 04.04.2019.
Planul-cadru pentru invatamantul liceal in cadrul programelor integrate de formare
profesionala tehnica postsecundara aprobat prin ordinul Ministerului Educatiei, Culturii si
Cercetarii nr. 701 din 22.07.2020.

Regulamentul de finantare complementara, aprobat prin ordinul MEC nr.807 din 14.08.2020
(Anexa 1).

Regulamentul de finantare prin concurs pe baza de proiecte, aprobat prin ordinul nr. 807 din
14.08.2020 (Anexa 2).


https://ceiti.md/files/ceiac/reg_ceiac.pdf

I11. DOMENIILE STRATEGICE DE DEZVOLTARE
ALE IP CENTRUL DE EXCELENTA iN ECONOMIE SI FINANTE 2021-2026

Tntru realizarea misiunii sale, IP Centrul de Excelenta in Economie si Finante isi va concentra

eforturile si resursele pe urmatoarele domenii strategice:

1. Managementul calitatii:

Obiectiv strategic: Asigurarea excelentei in educatie prin consolidarea culturii calitaitii.
Obiectiv general: Imbunatditirea indicatorilor de performanta prin focalizarea pe autoevaluarea
calitatii.

2. Instruire si educatie:

Obiectiv strategic: Modernizarea ofertei educationale, a procesului metodico-didactic adaptat
la nevoile beneficiarilor prin dezvoltarea infrastructurii adecvata tehnologiilor informatiei si
ale comunicarii.

Obiectiv general: Adaptarea continuda a demersului instructiv-educativ la cerintele pietei muncii
prin prisma provocdarilor dezvoltarii durabile.

3. Management si resurse umane:

Obiectiv strategic: Consolidarea unui management modern functional al resurselor umane
bazat pe formarea continua si asigurarea educatiei pe parcursul vietii.

Obiectiv general: Consolidarea capacitatii institutionale pentru mentinerea unui management al
performantei resurselor umane.

4. Baza tehnico — materiala si resursele financiare:

Obiectiv strategic: Extinderea si modernizarea patrimoniului institutiei si eficientizarea
managementului financiar.

Obiectiv general: Asigurarea unui mediu atractiv si sandtos de invditare prin atragerea resurselor
financiare complementare si pe baza de proiecte.

5. Parteneriate educationale

Obiectiv strategic: Cresterea gradului de absorbtie a diverselor proiecte si activitati
educationale in parteneriat cu mediul socio-economic.

Obiectiv general: Fortificarea vizibilitatii institutiei prin valorificarea colaborarilor nationale si
internationale.



IV. PLAN DE ACTIUNI PENTRU ANUL DE iINVATAMANT 2023 — 2024

Domeniul strategic 1: MANAGEMENTUL CALITATII

Obiectiv strategic: Asigurarea excelentei in educatie prin consolidarea culturii calititii.
Obiectiv general: Imbunatatirea indicatorilor de performantd prin focalizarea pe autoevaluarea calitditii

Obiective Actiuni Termene de Indicatori de Sursede | Respon Riscuri
specifice realizare performanta acoperire sabili

1.1. Eficientizarea | 1.1.1. Analiza comparativa a | Pe parcurs Raport prezentat pe - Sef SAC, Nerespectarea

procesului de | rezultatelor proceselor si produselor indicatorii de CEIAC termenilor

acumulare a dovezilor | pe indicatorii de performanta pe performanta planificati
prin aprofundarea | ultimii 3 ani. conform planului

autoevaluarii in baza SAC

indicatorilor de | 1.1.2. Colectarea  sistematici de | Pe parcurs Baza de date - Sef SAC, Dovezi

performanta a | informatii si dovezi cu privire la elaborata pe CEIAC insuficiente

standardelor de | participarea,  achizitiile elevilor, indicatori de

referintd s1 formarea | orientarea/ghidarea 1in cariera a performanta

bazei de date | elevilor, insertia absolventilor pe

relevante. piata muncii.

1.1.3. Stabilireca  modalitatii ~ de | Semestrul | Procedura aprobata - Grupul de | Neconcordanta
evaluare a cadrelor didactice si lucru cu cadrul
manageriale in  IP  CEEF in normativ n
conformitate cu  standardul de schimbare
referinta.

1.2. Monitorizarea | 1.2.1. Revizuirea procedurilor SMC | Pe parcurs Proceduri aprobate - Sef SAC, Tergiversarea
deciziilor de | conform planului si  necesitatii CEIAC | aprobarii editiilor
imbunatatire a | racordarii la mediul Tn schimbare. revizuite
calittii la nivel de | 1.2.2. Identificarea  gradului  de | Noiembrie Raport prezentat - Sefii de Nerespectarea
subdiviziuni ale | realizare a deciziilor manageriale si a sectie, termenilor
institutiei. hotararilor CA si CP. SAC planificati




1.2.3. Analiza angajamentelor | Decembrie Raport prezentat SAC, Numar

asumate privind politica de asigurare Membrii insuficient de

a calitatii si respectarea procedurilor grupului surse de

de consultare a partilor interesate in de lucru documentare

vederea imbunatatirii calitatii. cu referire la
domeniu analizat

1.2.4. Determinarea  gradului de | Februarie Numar mare de SAC, Superficialitate in

valorificare a propunerilor pentru propuneri valorificate CEIAC investigatie

optimizarea, dezvoltarea institutiei din

cadrul colectarii feedback-ului.

1.3.  Promovarea 1.3.1. Informarea cadrelor didactice cu | I-l1l1 semestru | Activitati realizate SAC, Impedimente
culturii calitdtii prin | privire la SMC. conform programului CEIAC pentru
sensibilizarea operational al SAC participarea
mediului academic. cauzate

de regimul de
lucru specific
de moment
1.3.2. Consultarea elevilor, cadrelor | I-1l1 semestru | Crestereacu 10 % a SAC Reticenta
didactice, angajatorilor cu privire la intervievatilor CEIAC respondentilor
aspectele decizionale.
1.3.3. Desfasurarea activitatilor de | Pe parcurs Activitati realizate SAC, Impedimente
promovare a culturii calitatii in conform programului Consiliu pentru
coordonare cu Consiliul elevilor, operational al SAC elevilor participarea
catedre si alte subdiviziuni ale IP cauzate
CEEF. de regimul de
lucru specific
de moment
1.3.4. Publicarea informatiilor de | Pe parcurs Actualizarea Subdiviziu | Probleme tehnice
interes utilizand instrumente web. periodica nile
responsabi
le




Domeniul strategic 2: INSTRUIRE SI EDUCATIE

Obiectiv strategic: Modernizarea ofertei educationale, a procesului metodico-didactic adaptat la nevoile beneficiarilor prin
dezvoltarea infrastructurii adecvata tehnologiilor informatiei si ale comunicarii.

Obiectiv general: Adaptarea continua a demersului instructiv-educativ la cerintele pietei muncii prin prisma provocarilor
dezvoltarii durabile

Obiective Actiuni Termene de Indicatori de Surse de | Responsabili Riscuri
specifice realizare performanta acoperire
2.1.  Crearea | 2.1.1.Implementarea curriculumului | Pe parcursul Curriculum - Director adjunct Perturbari in
contextelor national si a celui de formare | anului realizat pentru instruire | desfasurarea orelor
favorabile profesionala. si educatie, sefi
realizarii unui catedra
demers 2.1.2. Elaborarea orarului 10 Activitati - Director adjunct | Abateri nejustificate
educational activitatilor didactice si | septembrie/ desfasurate pentru instruire de la orar
sustenabil. monitorizarea respectarii acestuia. 10 ianuarie, | conform orarului si educatie, sefi
pe parcursul sectie, sefi
anului catedre
2.1.3. Selectarea si implementarea | Conform Interasistente - Director adjunct Supraincarcarea
judicioasa a tehnologiilor didactice |planurilor de | realizate, analizate; pentru instruire procesului
traditionale si moderne, inclusiv |activitate ale platforme de si educatie, sefi educational cu
TIC. catedrelor discutii online si catedre tehnologii digitale
offline active irelevante
2.1.4. Organizarea si desfasurarea | Conform Orar aprobat, teste - Director adjunct | Perturbarea orarului
atestarilor preliminare, a tezelor |calendarului | elaborate, aplicate, pentru instruire si| 1n conditii de criza
semestriale, a examenelor de | anuluide evaluate, asistenti educatie, energetica, reticenta
promovare si calificare (inclusiv, studii antrenati, note sefi sectii cadrelor didactice n
prin antrenarea asistentilor din informative didactice asistarea la
randul cadrelor didactice). prezentate examenele de
promovare
2.1.5. Organizarea si desfasurarea | Aprilie Orar aprobat, Bugetul Director adjunct | Insuficienta resurselor
pretestarilor pentru sesiunea de sesiune de institutiei | pentru instruire sif de timp si materiale

10




bacalaureat .

pretestare
organizata, lucrari
evaluate, note

educatie, sef
sectie didactica
I

pentru desfasurarea
pretestarilor n randul
tuturor elevilor

informative

prezentate
2.1.6. Organizarea sesiunii de Martie Sesiune Bugetul Director adjunct Tergiversarea
pretestare la examenele de calificare organizata, teste institutiei |pentru instruire si procesului
la  programele de  formare elaborate, aplicate, educatie, educational
profesionali CON, IPF, FA, FB, distribuite, sefi catedre de
AAW, PAP. evaluate, note specialitate, sef

informative sectie didactica

prezentate [\
2.1.7. Organizarea activitatilor | Februarie- Calendarul Bugetul | Director adjunct | Decizii slab corelate
predecesoare examenului de Mai activitatilor institutiei |pentru instruire si| intre institutiile cu
calificare prin metoda sistemului elaborat si educatie, aceleasi programe de
unificat coordonat de catre IP distribuit sefi catedre de formare
CEEF. specialitate
2.1.8. Desfasurarea lectiilor publice | Pe parcursul Obiective - Sefi catedre, Grupe eterogene de
si a activitatilor extracurriculare | anului de realizate, metodist, cadre elevi;
orientate spre promovarea bunelor studii atitudini formate, didactice deprinderi de
practici 1n realizarea curricula competente interactiune
disciplinare =~ si de  formare specifice insuficiente
profesionala. subiectului lectiel

dezvoltate
2.1.9. Racordarea documentatiei Aprilie Documente - Director adjunct -
stagiilor de practica la cerintele actualizate pentru instruire
desfasurarii procesului educational . practica si de

producere, sefi
catedre

2.1.10. Elaborarea ghidurilor pentru Martie Ghiduri elaborate Bugetul Director adjunct Suprasolicitarea
stagiile de practica. si distribuite institutiei | pentru instruire cadrelor didactice

elevilor

practicd si de

11




producere, sefi

catedre de
specialitate
2.1.11. Planificarea, coordonarea, | Mai-lunie Stagii de practica - Director adjunct Insuficienta de
monitorizarea desfasurarii stagiilor desfasurate in pentru instruire resurse pentru
de practica. conformitate cu practica si de deplasarea in teren
actele reglatorii si producere, sefi
curricula sectie, sefi
catedre, cadre
didactice
2.1.12.  Monitorizarea  sustinerii | Mai-lunie Rapoarte de - Director adjunct Nerespectarea

rapoartelor de practica de initiere in
specialitate, de specialitate si a
practicii ce anticipeazd probele de

practica
elaborate/sustinute
conform cerintelor

pentru instruire
practica si
producere, sefi

termenelor limitd de
prezentare a
rapoartelor

absolvire. catedre
2.1.13. Crearea oportunitatilor de | Pe parcursul Principii si - Sefi sectii Reticenta cadrelor
implementare a principiilor si | anuluide mecanisme didactice didactice si a elevilor
mecanismelor Sistemului de Credite | invatamant implementate de a se conforma
de Studii Transferabile ECVET. anumitor cerinte
2.1.14. Organizarea activitatilor cu In Obiective realizate | Bugetul |Director, directori Dificultati in
partenerii  retelei COOP NET | conformitat institutiei, adjuncti mobilizarea
(domeniul economic) e cu planul finantare membrilor retelei
de actiuni MEC pe
baza de
proiect
2.1.15. Organizarea activitatilor de | Pe parcursul Elevi inclusi In Bugetul Director adjunct | Refuzul elevilor de a
mobilitate academica a elevilor. anului de programe de institutiei | pentru instruire | fiinclusi in programe
invatamant mobilitate practica si de de mobilitate

producere, sefi
sectie, sefi

catedre, cadre
didactice

12




2.2. Asigurarea
stiintifica,
curriculara  si
metodologica a
programelor de
formare
profesionala.

2.2.1. Elaborarea/reactualizarea | Septembrie, Curricula Bugetul Director adjunct | Proces tergiversat
curricula.  si a  suporturilor | Octombrie, | reactualizate/elabo | institutiei |pentru instruire si generat de
curriculare in  conformitate cu Martie rate educatie, sefi | modificarile unor acte
planurile de invatdmant aprobate in catedra normative
anul 2022 la programele CON, IPF,
FA, FB.
2.2.2. Elaborarea instrumentarului | Pe parcursul Subiecte, teste Bugetul Director adjunct | Reticenta cadrelor
de evaluare curentd, sumativa si | anuluide elaborate, matrice | institutiei |pentru instruire si didactice
finald conform rigorilor didacticii | invatdmant, de specificatii, educatie,
moderne si  noului  Plan-cadru | Tn perioada | barem de evaluare metodist, sefi
(2023). sesiunilor de elaborate si catedra
examinare valorificate specialitate
2.2.3. Conceperea si crearea | Pe parcursul | Minim 2 cursuri pe | Bugetul |Directorul adjunct Insuficienta
cursurilor in format digital. anului de catedra institutiei |pentru instruire si competentelor
studii educatie, sefi digitale ale cadrelor
catedra didactice
2.2.4. Crearea RED pentru lectiile | Pe parcursul | Minim 2 RED pe - Directorul adjunct] Insuficienta
teoretice, practice si de laborator. anului de catedra (jocuri pentru instruire si competentelor
studii interactive, educatie, sefi digitale ale cadrelor
prezentari, video catedra didactice
etc.)
2.2.5. Organizarea si coordonarea | Pe parcursul Competente Bugetul | Director adjunct | Reticenta elevilor,
activitatilor de cercetare stiintifico- | anului de dezvoltate, institutiei | pentru instruire insuficienta
practica desfasurate la nivel de studii activitati practica si instrumentelor
institutie, interinstitutional si organizate producere, cadre | motivationale din
republican. didactice partea cadrelor

didactice

13




2.2.6. Organizarea si desfasurarea | Pe parcursul | Activitati realizate, | Bugetul Director adjunct | Insuficienta timpului
cercurilor/cluburilor pe obiecte. anului elevi motivati institutiei | pentru instruire elevilor
practica si de supraantrenati in
producere, activitati
conducatori de extracurriculare
cercuri/cluburi
2.3. 2.3.1. Organizarea cursurilor de | Conform Grupe formate; - Sef SFC, grupul Inconveniente in
Promovarea si | formare  profesionald  continud | oraruluide | program realizat; de formatori sincronizarea
extind_erea pentru  cadrele  didactice i formare audienti certificati activitatii de bazd a
ofertei manageriale din 1IPT (conform | continua ’ ’ formatorilor cu cele
curriculare programelor aprobate). pentru anul de formare continua
bazate pe 2023 - 2024
competente 2.3.2. Evaluarea externa si | Semestrul | | Program acreditat - Sef SFC, -
prin acreditarea programului de formare directorul adjunct
programele de | profesionald continua Profesori in pentru instruire si
formare IPT (Didactica disciplinelor educatie
profesionala economice).
initiala si | 2.3.3. Antrenarea cadrelor didactice | Pe parcursul Oferta - Director, Mediu fluctuant,
continua. in diversificarea ofertei curriculare | anului de extracurriculara directorul adjunct| insuficienta de timp a
si extracurriculare a institutiei de studii racordata la pentru instruire si|  cadrelor didactice
invatamant 1n concordantd cu interesele educatie
tendintele = de  dezvoltare a beneficiarilor
domeniilor de  activitate  si
cunoastere, raportate la interesele
beneficiarilor.
2.3.4. ldentificarea unui nou | Decembrie- Program Bugetul Director, Program neinclus n
program de formare profesionald Martie identificat si institutiei |directorul adjunct Nomenclatorul
(Nivel IV ISCED) si autorizarea lui autorizat pentru instruire si domeniilor de
provizorie. educatie, sef SAC formare
2.3.5. Organizarea activitatilor de | La solicitare Competente Costuri Coordonatorul, Lipsa candidatilor
certificare si validare a certificate si suportate consilierii care doresc sa-si
competentelor profesionale validate de catre Centrului de | certifice competentele
dobandite in contexte de educatie beneficiari validare
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nonformala si informala.

2.3.6. Organizarea campaniei de | Semestrul Il Oferta Bugetul Director, -
admitere 2024. educationali institutiei membrii
prom’ovata’ Comisiei de
o admitere
abiturienti
sensibilizati
2.4. Asigurarea | 2.4.1. Monitorizarea frecventei si a | Pe parcursul Contingent - Sefi sectii, Lipsa instrumentelor
unui performantelor  academice  ale | anuluide mentinut diriginti eficiente de evaluare
management elevilor. invatamant a competentelor;
eficient al control insuficient din
contingentului partea
de elevi. parintilor/persoanelor
care ii inlocuiesc
2.4.2. Ghidarea manageriala a | Pe parcursul | Proces educational - Director adjunct Nerespectarea
dirigintilor in vederea asigurarii | anului de desfasurat fard pentru instruire cerintelor de catre
activitr«?l‘gii eficiente a procesului | 4pvatimant at;ateri si educatie, sefi | unii profesori si elevi
educational. ) sectii didactice
2.43. Ghidarea manageriala a | Pe parcursul | Proces educational - Sefi sectii Reticenta elevilor de
sefilor de  grupd/elevilor  si | anului de desfisurat fard didactice a se conforma
consilierea acestora. invatimant at;ateri regulamentelor
2.45. Diseminarea la zi a | Pe parcursul Elevi informati - Sefi sectii Distorsiunea
informatiilor de interes public | ganului de didactice informationala
elevilor. invatimant
2.5. 2.5.1. Monitorizarea si coordonarea | Pe parcursul Activitati - Director adjunct Subestimarea
Modelarea activitatii  pe dimensiunea | anului de desfasurate, feed- pentru instruire importantei
procesului educativa. invitimant back constructiv si educatie, componentei
instructiv- A oferit, devieri diriginti _ educative din partea
educativ in : ) ) coordonatori unor cadre
vederea depistate la timp si manageriale si
dezvoltarii corectate didactice
personalitatii | 2.5.2. Monitorizarea implementarii | Pe parcursul Curriculum - Director adjunct | Pregatirea modesta a
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elevilor n
conformitate
cu idealul
educational.

curriculumului la disciplina | anului de implementat, pentru instruire si| profesorilor diriginti
»Dezvoltare personald” in cadrul | fnvitamant competente educatie, pe dimensiunea
orelor de dirigentie. dezvoltate diriginti _ psiho-pedagogica
coordonatori
2.5.3. Antrenarea elevilor, | Pe parcursul | Oferta educativa/ - Director adjunct Resurse modeste
profesorilor, absolventilor si | anuluide extracurriculara pentru instruire si| pentru diversificarea
parintilor in activitati | invatdmant | racordata la cadrul Bugetul |educatie, diriginti,| spectrului activitatilor
extracurriculare, extrascolare, in axiologic, la institutiei | pedagogi sociali extracurriculare
parteneriat cu institutii educationale, cerintele conducatori de
reprezentanti ai APL sau alti actori beneficiarilor cerc
comunitari.
2.5.4. Consilierea, monitorizarea si | Pe parcursul | Elevi interesati si Bugetul | Director adjunct Studii in doua
promovarea activitatii Consiliului | anului de antrenati in institutiei |pentru instruire si schimburi, care
Elevilor. tnvitimant activitatea educatie, impiedica
e profesor desfasurarea optima a
nstitutiel ’ s
i coordonator unor activitati

2.5.5. Monitorizarea  activitatii

Pe parcursul

Program realizat

Director adjunct

Studii in doua

educative in cdminele de elevi. anului activitati educative pentru instruire schimburi, care
de desfasurate si educatie, impiedica
invatimant administratia | desfasurarea optima a
’ caminelor, unor activitati
dirigintii
2.5.6. Evaluarea activitatii educative | Conform Sondaje realizate, - Director adjunct Neprezentarea in
si identificarea modalitatilor de | programelor | lacune si prioritati pentru instruire | termen a rapoartelor
imbunatatire pentru  urmdtoarea operationale identificate si educatie,
perioada de referinta. ’ diriginti
2.6. Asigurarea | 2.6.1. Crearea contextului | Pe parcursul Regulamente - Director adjunct Infrastructura

unui mediu
educational

sigur, non-
violent si
incluziv pentru

informativ si organizational in
vederea desfasurarii eficiente a
procesului educational.

anului de
invatdamant

mediatizate, elevi

informati, panouri

informative create
st actualizate

pentru instruire
si educatie,
diriginti,

pedagogi

sociali, CE

temporar neadecvata
desfasurarii optime a
unor activitati
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dezvoltarea
profesionala
personala
elevilor.

2.6.2. Desfasurarea activitatilor de | Septembrie Elevi integrati in Psiholog Dificultati in
adaptare a elevilor noi inmatriculati - activitate, stare de adaptarea elevilor la
la exigentele institutiei. Decembrie bine manifestats noile conditii, cerinte,
colectiv
2.6.3. Realizarea activitatilor de | Pe parcursul | Elevi consiliati; Psiholog, Impactul negativ al
consiliere psihologica pentru elevi. | gnului de devieri de diriginti, cadre | strazii si internetului,
invatamant comportament didactice _ |mpllf:area o
anticipate, insuficienta a familiei
prevenite,
corectate
2.6.4. Realizarea consilierii | Conform Feed-back pozitiv Psiholog Dificultati de
individuale si in grup pentru | ciclogramei participare

profesori si parinti.

2.6.5. Organizarea institutionala in

Pe parcursul

Mediu educational

Director adjunct

Atitudine superficiala

scopul prevenirii si interventiei in | anului de non-violent pentru instruire din partea unor
cazurile de violenta Tn mediul | i vatmant - instaurat_, si educatie, sefi participanti
educational (activitdti de prevenire, ’ Stare de bine sectii didactice,
identificare si interventi in caz de confirmata psiholog,
abuz, neglijare, exploatare si trafic diriginti, cadre
al copilului). didactice,

parinti
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Domeniul strategic 3: MANAGEMENT SI RESURSE UMANE

Obiectiv strategic: Consolidarea unui management modern functional al resurselor umane bazat pe formarea continua si
asigurarea educatiei pe parcursul vietii.
Obiectiv general: Consolidarea capacitatii institutionale pentru mentinerea unui management al performantei resurselor umane

Obiective specifice Actiuni Termene Indicatori de Surse de | Responsabili Riscuri
de realizare performanta acoperire
3.1. Asigurarea coeziunii | 3.1.1. Actualizarea si | Septembrie | Cadru normativ actualizat - Director, Modificari
institutionale aprobarea Cadrului normativ si aprobat grup de lucru | frecvente  ale
prin promovarea intern al IP CEEF. actelor
managementului normative
participativ. 3.1.2. Elaborarea si avizarea | Septembrie Planuri operationale - Sefi Neincadrarea in
planurilor  operationale ale elaborate, coordonate, subdiviziuni | criterii de timp
subdiviziunilor IP  CEEF avizate structurale
pentru anul de invatdmant
2023-2024
3.1.3. Elaborarea Planului | Septembrie | Planul managerial elaborat - Director, Neincadrare 1n
managerial de organizare si si aprobat directori criterii de timp
desfasurare a  procesului adjuncti si de structurd;
educational pentru anul de superficialitate
invatamant 2023-2024. pe unele
compartimente
3.1.4. Elaborarea planurilor de | Septembrie Planuri de activitate - Metodist, | Nerespectarea
activitate a mentorilor axate pe elaborate mentori limitelor de
nevoile cadrelor didactice timp de catre
mentorate §i  raportate la mentori
prioritdtile institutiei.
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3.1.5. Extinderea practicii de |Pe parcursul | Note informative elaborate, Director, Abilitati reduse
evaluare reciproca prin grupuri | anului de discutate, generalizate; directori de apreciere
de studiu pe teren in contextul | invatamant sugestii de ameliorare adjuncti, sefi | realista a
examinarii  subiectelor  in elaborate, discutate, subdiviziuni | faptelor, de
cadrul CP si al CA. aprobate analiza s
sinteza

3.1.6. Consultarea  opiniei |Pe parcursul Opinii colectate, Director, Motivatia
angajatilor in procesul de luare | anului de generalizate si concluzii directori insuficienta  a
a deciziilor pe subiecte care 1i | invatamant formulate adjuncti personalului
privesc.
3.1.7. Valorificarea | Pe parcursul | Platforma de comunicare Administrato | Competente
oportunitatilor  paginii  web | anului de profesionald functionala r retea, sefi | modeste de
www.ceef.md precum si a | invatimant subdiviziuni | comunicare
grupului “Profesori CEEF” de electronica
pe Facebook pentru (sociala si
armonizarea fluxului profesionald) a
informational intre colaboratorilor
subdiviziunile institutionale si
angajatii IP CEEF.
3.1.8. Asigurarea logistica a | Septembrie- | Efectiv de elevi precizat, Director, Neincadrare n
bunei desfasurari a procesului | Octombrie | aprobat, cazat; resurse directori criterii de timp
educational in  anul de umane angajate; calendarul adjuncti, sefi | si de structura
invatamant 2023-2024. anului de studii aprobat; sectii

orar al activitatilor didactice

curriculare si

extracurriculare  elaborat,

aprobat, afisat; orar al

serviciului pe institutie

elaborat, aprobat, afisat;

registre procurate,

completate; liste de tarifare

elaborate, aprobate
3.1.9. Monitorizarea si | Pe parcursul Obiective realizate, Director, Superficialitate
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coordonarea activitatii | anului de subdiviziuni functionale directori n abordare
subdiviziunilor structurale | invitimant adjuncti

intru realizarea obiectivelor ’

strategice si  generale ale

institutiei.

3.1.10.  Monitorizarea  si | lanuarie, Rapoarte elaborate si Directori Superficialitate
analiza realizarii planurilor lunie prezentate Consiliului adjuncti, sefi n abordare
operationale pe subdiviziuni, profesoral/Consiliului de subdiviziuni

structural si  integral pe administratie structurale
institutie.
3.1.11. Monitorizarea |Pe parcursul | Note informative elaborate Director, Superficialitate
implementarii ~ Strategiei de | anului de directori n abordare
dezvoltare a resurselor umane. | invatamant adjuncti, sefi
subdiviziuni
structurale
3.2. Asigurarea starii de | 3.2.1. Analiza nivelului de |Pe parcursul | Chestionare  completate, Psihologul, | Superficialitate
bine a personalului si | stres ocupational. anului de Raport alcatuit si prezentat sefi Tn abordare.
diminuarea stresului invatamant subdiviziuni Reticenta

. personalului la

ocupational. _

’ sondaj
3.2.2. Dezvoltarea si | Pe parcursul Personal informat Director Reticenta
implementarea unor metode de | anului de adjunct personalului la
management  al  stresului | invatamant pentru activitatile
ocupational. instruire si programate

educatie,

psiholog,
asistent

medical
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3.2.3. Organizarea activitatilor | Pe parcursul Activitati devenite Bugetul | Directorul, Reticenta
de team building. anului de traditionale, feed-back institutie |  directorii personalului la
invatamant pozitiv i, adjuncti, activitatile
Fundatia | psihologul, programate
sefi
subdiviziuni
3.2.4. Aplicarea instrumentelor | Pe parcursul | Criterii aplicate obiectiv si | Bugetul Director, Insuficienta
motivationale pentru | anului de echidistant; institutie directori obiectivitate din
performante in  activitatea | invatamant personal motivat I, adjuncti, sefi partea unor
personalului institutiei. Fundatia | subdiviziuni membri ai
grupurilor de
evaluare
3.2.5. Promovarea continua a |Pe parcursul Publicatii, comunicate, - Administrato Ignorarea
activitatilor ~ desfasurate si | anului de noutati r de retea, informatiilor
diseminarea bunelor practici | invatamant sefi catedre plasate
prin intermediul retelelor de
socializare si site-ul institutiei.
3.2.6. Omagierea publica a |Pe parcursul Mesaje de felicitare - Administrator | Competente
colaboratorilor, inclusiv prin | anului de publicate retea, sef modeste de
intermediul grupului | invatamant Serviciu comunicare
“Profesori CEEF” de pe personal, sefi | electronicd a
Facebook. catedre colaboratorilor
3.3. Ghidarea si | 3.3.1. Diseminarea bunelor | August- Cadre didactice - Director Motivatia
sprijinirea angajatilor practici n domeniul | Septembrie alfabetizate, competente adjunct insuficienta a
pentru sporirea p?aniﬁ.cérii' _pentru cadrele dobandite, planuri de lunga ‘ penttru . c_adre!or
formantelor didactice din institutie. du_ra_té, programe de Instruire si dldactlce_,
perte! . . activitate ale cadrelor educatie, resurse de timp
lnd}VISiuale 31 avansare 1n didactice elaborate, metodist, sefi | insuficiente
cariera. coordonate si aprobate catedre,
cadrele
didactice
3.3.2. Planificarea activitatilor | Septembrie | Program elaborat, aprobat, - Metodist Resurse limitate
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de formare continud a cadrelor difuzat Sef SFPC | de finantare;
didactice si manageriale. capacitatea
modestd a a
formabililor de
a se implica in
activitati
organizate  cu
prezentd fizica
(offline)
3.3.3. Elaborarea si aprobarea | Septembrie Cereri pentru - Metodist, | Nerespectarea
listelor de atestare a cadrelor conferirea/confirmarea cadre limitelor de
didactice si manageriale pentru gradului, liste elaborate si didactice si | timp de cétre
anul de invatamant 2023-2024. aprobate manageriale | solicitanti
3.3.4. Desemnarea mentorilor | Septembrie Mentori desemnati prin - Metodistul | Incompatibilitat
pentru  cadrele  didactice ordin ea personald a
debutante si nou venite 1in cadrelor
institutie. didactice
3.3.5. Organizarea si | Octombrie Cadre didactice Buget Director, Atitudine
desfasurarea evaludrii cadrelor nominalizate si stimulate | institutie, directori subiectiva din
didactice pentru nominalizarea Fundatia| adjuncti, partea unor
,Profesorul anului” si sefii de evaluatori
,Dirigintele anului”. catedre,
Comisia de
concurs
3.3.6. Monitorizarea |Pe parcursul Informatii curente, - Metodist Dificultati de
acumularii creditelor | anului de Harti creditare, Fise de sincronizare a
profesionale de catre cadrele | invatamant atestare elaborate activitatilor
didactice solicitante de programate,
conferirea/confirmarea abilitati modeste
gradului didactic/managerial. de perfectare a
documentelor
3.3.7. Organizarea evaluarii pe | Pe parcursul Portofolii de atestare - Presedintele | Nerespectarea
teren a cadrelor didactice care | anului de evaluate conform comisiei de cerintelor de
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solicita conferirea/confirmarea | Tnvatamant exigentelor stabilite atestare, perfectare si
gradului didactic/managerial. metodist prezentare a
portofoliului
3.3.8. Organizarea si | Conform Numar de activitati - Directori Reticenta unor
desfasurarea activitatilor de | planurilor organizate (seminare, adjuncti cadre didactice
crestere profesionald a cadrelor | operationale | traininguri, mese rotunde, pentru fata de
didactice si manageriale. dezbateri, ore publice, instruire si subiectele
activitati extracurriculare educatie, sefi abordate.
realizate); materiale de catedre, Dublarea
reper indosariate psiholog, sef activitatilor
SFPC,
profesori
formatori
3.3.9.  Instruirea  cadrelor |Pe parcursul | Conturi create, informatie Buget |Administrator Dublarea
didactice nou angajate Tn | anuluide plasata institutie | de retea activitatilor
vederea valorificarii suitei de | invatamant
aplicatii G Suite.
3.3.10. Organizarea | Pe parcursul Bune practici discutate, - Metodist, Resurse de timp
intrunirilor, seminarelor de | anuluide promovate, implementate mentori insuficiente
diseminare a bunelor practici | invatamant | de catre cadrele didactice
de mentorat.
3.3.11. Monitorizarea | Pe parcursul Fise de asistenta - Director Lipsa de interes
activitatii cadrelor | anului de completate; recomandari adjunct pentru | in colaborare
didactice/dirigintilor debutanti. | Invatamant implementate instruire si

educatie, sefi
de catedra,
mentorii,
diriginti
coordonatori
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3.3.12. Stimularea personalului
pentru participare in activitatile
organizate in cadrul retelei
COOP-NET.

Pe parcursul
anului de
invatamant

Numadr de participanti la
activitatile retelei

Director,
directori
adjuncti, sefi
subdiviziuni

Insuficienta
resurselor
financiare.
Reticenta
partenerilor
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Domeniul strategic 4: BAZA TEHNICO-MATERIALA SI RESURSELE FINANCIARE

Obiectiv strategic: Extinderea si modernizarea patrimoniului institutiei si eficientizarea managementului financiar.

Obiectiv general: Asigurarea unui mediu atractiv si sandtos de invdtare prin atragerea resurselor financiare complementare si pe

baza de proiecte.

Obiective Actiuni Termene Indicatori de Surse de Respon Riscuri
Specifice de performanta acoperire sabili
realizare
4.1. Consolidarea bazei | 4.1.1. Identificarea resurselor Pe Proiecte castigate, Surse Director, Neacceptarea
tehnico-materiale in | financiare complementare si pe | parcursul | resurse alocate pentru | extrabuget director proiectelor
vederea sporirii calititii baz.'Zl de'proie'ct‘e si aplicarea la Aanylyi cile plezvoltarea ) are adjunct Qentru Tna?ntate,
procesului instructiv- proiecte investitionale. Invatamant !nfrgstry(;turll gospodgrle, retlcen‘ga
. institutiei contabil sef eventualilor
educativ. SPONSOTi
4.1.2. Achizitionarea de manuale, Pe Resurse Buget Bibliotecar Insuficienta
literatura de specialitate si | parcursul achizitionate, institutie, principal resurselor
literatura  artistica ~ conform | anului de programe asigurate donatii financiare;
curriculei. invatama lipsa literaturii
nt de specialitate
4.1.3. Proiectarea lucrarilor de Pe Instalare sistem nou Proiecte Director, Respingerea
reparatie a  sistemului  de | parcursul de director adjunct, proiectului de
aprovizionare cu caldurda si anului finantare pentru catre MEC
sistemului  de  incalzire a MEC probleme de
caminului_nr. 3. gospoddrie
4.1.4. Proiectarea lucrarilor de Pe Caminul nr. 1 Proiecte Director, Respingerea
termoizolare si reparatie a fatadei | parcursul termoizolat de director adjunct| proiectului de
caminului nr. 1. anului finantare pentru catre MEC
MEC probleme de
gospodarie
4.1.5. Procurarea echipamentelor Pe Sala de studii cu Bugetul Director Resurse
TIC pentru un laborator de | parcursul echipamente noi Fundatiei | adjunct pentru financiare
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informatica. anului de probleme de insuficiente
invatdmant gospodarie
4.2. Asigurarea unui mediu | 4.2.1. Asigurarea institutiei cu Documente semnate Director Nerespectarea
de trai si invitare accesibil | documentatia tehnica, sanitaro- August de catre autoritatile - adjunct pentru| termenelor de
si sigur,pentru, fiecare eley. | igienicd si medical'é, prin care responsabile probleme Fle catre strgcturile
se atestd pregdtirea pentru gospodarie autorizate
desfasurarea procesului
educational.

4.2.2. Pregatireca spatiilor de lunie- Blocul de studii Buget Director Superficialitate
studii  respectand  rigorile: August pregatit pentru institutie | adjunct pentru| in pregatire
igienizare, aranjamentul procesul educational probleme de
mobilierului in salile de studii, gospodarie
verificarea tehnicii etc.

4.2.3. Asigurarea cu paza si| Permanent Personal de paza Buget Director Fluctuatia
securitate a institutiei si a angajat; institutie | adjunct pentru cadrelor din
teritoriului adiacent. sistem de probleme de cauza

supraveghere gospodarie motivatiei
functional, salariale
iluminare stradala scazute

4.2.4. Monitorizarea respectarii | Permanent Rapoarte prezentate, - Director Responsabilita
normelor igienico-sanitare n decizii de ameliorare adjunct tea scazuta a
blocul de studii si cdminele adoptate pentru unor
pentru elevi. probleme de reprezentanti

gospodarie, ai personalului
asistent
medical
4.2.5. Spalarea si testarea | Septembrie | Retele termice spalate Buget Director, Insuficienta
hidraulica a retelelor termice. si testate institutie director resurselor
adjunct financiare
pentru
probleme de
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gospodarie

4.3. Rationalizarea
consumului tuturor
resurselor i asigurarea
integritatii  patrimoniului
institutiei.

4.3.1. Elaborarea si prezentarea | lanuarie Raport analitic Director, Resurse
raportului  asupra  executarii prezentat, discutat; contabil sef, financiare
bugetului anual pentru anul sugestii de perspectiva cadre modeste pentru
2023. formulate manageriale si  acoperirea
didactice tuturor
cheltuielilor
necesare
4.3.2. Monitorizarea procesului Martie- Date colectate, Director, Capacitati
de achizitionare a bunurilor si | Octombrie rapoarte examinate grupul de modeste de
serviciilor. lucru analiza si
sinteza
4.3.3. Monitorizarea realizarii | Semestrial | Rapoarte examinate; Director, Discrepante
bugetului pentru anul 2023- concluzii formulate contabil sef | intre asteptarile
2024. formulate si
posibilitatile
financiare reale
4.3.4. Organizarea intalnirilor cu | Septembrie Tntalniri realizate, Director, Lipsa de
elevii cazati in camine pentru peste 700 de elevi directori responsabilitate
discutii in vederea pastrarii informati adjuncti, a elevilor
integritatii  patrimoniului  si administratori
utilizarii rationale a resurselor camine
de apa, energie etc.
4.3.5. Monitorizarea continua a Pe Consum redus de Director, Superficialitate
consumului de resurse de apa, | parcursul resurse directori n abordare,
energie electrica, termica etc. anului adjuncti, sefi dezinteres
subdiviziuni, personal
administratori
camine
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Domeniul strategic 5: PARTENERIATE EDUCATIONALE

Obiectiv strategic: Cresterea gradului de absorbtie a diverselor proiecte si activititi educationale in parteneriat cu mediul

socio-economic.

Obiectiv general: Fortificarea vizibilitdtii institutiei prin valorificarea colabordrilor nationale si internationale.

Obiective Actiuni Termene de Indicatori de Surse de | Responsabili Riscuri
specifice realizare performanta acoperire
5.1.Diversificarea 5.1.1. Organizarea activitatilor de |Pe parcursul| Activitati proiectate si | Bugetul | Directorul Interes redus
activitatilor orientare in cariera pentru elevii | anului, desfasurate institutiei/|adjunct pentru|  din partea
extracurriculare organizate | CEEF 1n parteneriat cu mediul | Saptdimana partenerii | instruire mediului
in comun cu partenerii | economic. Carierei education | practica, sefii economic
educationali. (19-23 ali catedrelor de
februarie) specialitate,
profesorii de
discipline de
specialitate,
consiliul
elevilor
5.1.2.Implicarea partenerilor |Pe parcursul 3-4 activitati Bugetul | Directorii Implicarea
educationali, inclusiv a institutiilor anului desfasurate cu institutiei/| adjuncti, sefii| modesta a
din  reteaua  COOP-NET, in implicarea partenerilor | partenerii| sectiilor partenerilor
activitatile curriculare si educationali education | didactice, educationali
extracurriculare. ali cadrele
didactice
5.1.3. Organizarea si desfasurarea |Pe parcursul| Cel putin 2 activitati Bugetul Director, Interes redus
activitatilor comunitare si civice cu | anului de desfasurate institutiei/| directori atat din partea
implicarea partenerilor educationali | invatamant partenerii | adjuncti, sefi | elevilor, cat si
si a grupurilor de voluntari din education sectie, din partea
cadrul institutie ali consiliul partenerilor
elevilor
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5.2. Valorificarea | 5.2.1. Implicarea activa a echipei |Pe parcursul| Participarea in cadrul a | Bugetul Director, | Neeligibilitatea
oportunitatilor de | manageriale si a cadrelor didactice in | anului de | cel putin douad proiecte | institutiei | directori institutiei;
promovare prin | activitatile unor noi proiecte. invatamant noi / adjuncti eforturi
participarea in proiecte. Parteneri nerecompensat
din e
proiecte
5.2.2.  Asigurarea  continuitatii |Pe parcursul| Activitati de proiect | Bugetul Director, Resurse
proiectelor educationale in | anului de implementate; institutiei/ |  directori financiare
derulare/demarare. invatamant | elevi/profesori/cadre | Partenerii adjuncti, modeste si
manageriale implicate |din proiect cadre lipsa
didactice motivatiei de
implicare in
proiecte
5.2.3. Initierea si promovarea |Pe parcursull Cel putin un proiect | Bugetele | Directori, Lipsa
proiectelor proprii la nivelul retelei | anului de propriu initiat institutiil directori motivatiei
de cooperare COOP-NET. invatamant ordin | adjuncti, sefi| membrilor
retea/part | de catedra, retelei
enerii profesori
externi
5.3. Eficientizarea | 5.3.1. Promovarea  mobilitatii |Pe parcursul| Activitati organizate, | Bugetul Director Lipsa de
parteneriatului academice a elevilor si a cadrelor | anului de elevi si profesori institutiei [adjunct pentru/ motivare din
educational prin | didactice in cadrul institutiilor din | invatamant | motivati si mobilizati instruire | partea cadrelor
programe de schimb | retea. practica si de | didactice sau a
academic si cultural. producere, elevilor
sefi sectie,
sefi catedre
5.3.2. Organizarea activitatilor de |Pe parcursul| Activitati organizate, | Bugetul Director Programe de
mobilitate academica a elevilor in | anului de elevi mobilizati institutiei [adjunct pentru studii
cadrul institutiilor de invatamant | invatamant instruire incompatibile
similare de peste hotarele tarii. practica, sefi
sectie, sefi
catedre
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5.3.3. Diversificarea activitatilor |Pe parcursul| Cel putin 2 activitati | Bugetul Directorii Motivatia
desfasurate de catre ansamblurile | anului de organizate institutiil adjuncti scazuta a
artistice prin  schimbul cultural | invatamant or pentru membrilor
efectuat intre institutiile din retea. instruire si | ansamblurilor
educatie, artistice
coordonatorii
ansamblurilor
artistice
5.4. Diseminarea valorilor | 5.4.1. Mediatizarea Istoriilor de | Noiembrie- Istorii de succes - Directorul Reticenta
institutionale prin | succes a  absolventilor  si | Decembrie | mediatizate, agenti adjunct pentru| absolventilor,
intermediul relatiilor | consolidarea parteneriatelor. comunitari implicati in instruire migratia
comunitare existente. diseminarea valorilor practica, masiva a
institutionale dirigintii, parintilor,
cadre lipsa
didactice, | interesului din
pedagogi | partea actorilor
sociali comunitari
54.2. Implicarea  partenerilor |Pe parcursul| Oferta educationala Bugetul Directori, Implicarea
comunitari in activitati legate de | anului de | elaborata si coordonatd | institutiei | directori slaba a
racordarea ofertei educationale a | invatamant| cu agentii economici, adjuncti, sefii| partenerilor
retelei la cerintele pietei muncii. membrii retelei si catedrelor de sociali
partenerii sociali Tn specialitate
calitate de membri ai
diverselor comisii
5.4.3. Organizarea Zilei Usilor | Aprilie-mai| Activitate organizata si | Bugetul Sefii Interesul redus
deschise in vederea orientarii desfasurata institutiei | catedrelor, | manifestat de
profesionale a elevilor din profesorii | administratiile
invatamantul general. gimnaziilor si
liceelor din
tara
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Anexa 1

PROGRAMUL DE ACTIVITATE AL CONSILIULUI PROFESORAL

Nr. Ordinea de zi Termen de Responsabil Note
realizare
1.1. | Rezultatele inmatricularii pentru anul 2023 August A. Sargo, director;
si orientarea strategica a campaniei de 2023 secretar al Comisiei de
admitere pentru anul 2024 admitere
1.2. | Aspecte organizatorice ale procesului A. Sargo, director; A.
educational in anul de invatamant 2023- Botezatu, director adjunct
2024 pentru instruire si educatie
1.3. | Diverse
2.1. | Raportul anual de activitate pentru anul de | Septembrie | A. Botezatu, S. Braniste,
invatadmant 2022-2023 2023 directori adjuncti pentru
instruire si educatie
2.2. | Aprobarea planului managerial pentru anul A. Sargo, director;
de invatamant 2023-2024 A. Botezatu, director
adjunct pentru instruire si
educatie
2.3. | Diverse: A. Nagy Moldovan, sef
« Aprobarea componentei CEIAC; SAC; _
e Aprobarea listei candidatilor pentru L. Cerguta, metodist
sustinerea/confirmarea gradelor
didactice
3.1. | Evaluarea administrativda a activitatii | Noiembrie | L. Cerguta, metodist;
educationale desfasuratda de profesorii ce 2023 sefl catedre
urmeaza sa sustind/confirme gradul didactic
3.2. | Formarea competentelor de I. Casian, sef sectie
evaluare/autoevaluare si evaluare reciproca formare continua; A. Nagy
la elevi, cadre didactice si de conducere Moldovan, sef  sectie
Asigurarea calitatii
3.3. | Impactul eticii §i deontologiei profesionale A. Sargo, director; A.
asupra imaginii si identitatii institutionale Botezatu, director adjunct
pentru instruire si educatie
3.4. | Diverse
4.1. | Metodologia cu privire la prevenirea si | Februarie | S.  Braniste, director
combaterea  bullying-ului. Interventii 2024 adjunct pentru instruire si
institutionale in cadrul IP CEEF educatie
4.2. | Impactul cercurilor si a sectiilor sportive C. Fetescu, director adjunct
asupra dezvoltarii personale a elevilor: pentru instruire practica
succese si probleme
4.3. | Rezultatele sesiunii de Bacalaureat 2023 A. Nagy Moldovan, sef
SAC
4.4. | Diverse
5.1. | Gradul de implementare a Planului strategic Martie A. Sargo, director; A.
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de dezvoltare al IP CEEF 2021-2026: 2024 Botezatu, S. Braniste, C.
evaluare intermediara Fetescu, A. Mazur,
directori adjuncti
5.2. | Factori-obstacol n dezvoltarea D. Stefanet, psiholog; C.
responsabilitatii si puterii de vointd la Savciuc, sef sectie
adolescenti
5.3. | Raportul asupra activitatii economico- A. Sargo, director;
financiare in anul 2023 O. Dumitrascu, contabil sef
5.4. | Diverse
6.1. | Raportul anual al CEIAC privind evaluarea | Mai 2024 | A. Nagy  Moldovan,
interna a calitatii sef SAC
6.2. | Raportul anual al Sectiei Formare I.  Casian, sef Sectie
profesionald continua formare profesionala
continua
6.3. | Activitatea financiard a Fundatiei IP CEEF A. Sargo, director
6.4. | Diverse
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PROGRAMUL DE ACTIVITATE AL CONSILIULUI

Anexa 2

DE ADMINISTRATIE

Nr. Agenda | Responsabil | Note
SEPTEMBRIE 2023
1.1. | Gradul de pregitire a spatiilor educationale si a | C. Fetescu, director adjunct pentru
caminelor catre noul an de studii instruire practica;
A. Mazur, director adjunct pentru
probleme de gospodarie
1.2. | Cu privire la rezultatele sesiunii de reexaminare | Sefi sectii didactice
1.3. | Totalurile cazarii in camine S. Braniste, director adjunct pentru
instruire si educatie
1.4. | Cu privire la scutirea de taxa de cazare pentru | S. Braniste, director adjunct pentru
anul de studii 2023-2024 instruire si educatie
1.5. | Diverse
2.1. | Rezultatele concursului ,,Profesorul anului” si | E. Parlicov, metodist;
aprobarea candidaturilor pentru nominalizarea | S. Braniste, director adjunct pentru
,Dirigintele anului” instruire si educatie
2.2. | Aprobarea candidatilor pentru panoul ,,Mugurii | S. Braniste, director adjunct pentru
performantei” instruire si educatie
2.3. | Aprobarea componentei nominale a Consiliului | S. Braniste, director adjunct pentru
Elevilor instruire si educatie
2.4 | Diverse
OCTOMBRIE 2023
3.1. [Initierea procedurii de autoevaluare in vederea A. Botezatu, director adjunct pentru
evaludrii externe (reacreditare) a programelor de| instruire si educatie
formare profesionala
3.2. | Calitatea stagiilor de practicd desfasurate in | C. Fetescu, director adjunct pentru
cadrul 1P CEEF: feed-back-ul elevilor si | instruire practica
coordonatorilor
3.3. | Diverse
4.1. | Gradul de realizare a deciziilor manageriale sia | A. Nagy Moldovan, sef sectie
hotararilor CA si CP cu privire la imbunatatirea | Asigurarea calitatii
calitatii la nivel de subdiviziuni (perioada 2021-
2023)
4.2. | Modalitati de gestionare a intarzierilor elevilor | Sefi sectii didactice
la lectii: actiuni de prevenire, monitorizare,
interventie pedagogica si manageriald
4.3. | Diverse.
NOIEMBRIE 2023
5.1. | Atestarea preliminard — analiza comparativa a | Sefi sectii didactice
rezultatelor scolare (media de concurs — media
atestarii preliminare pentru anul I)
5.2. | Cu privire la corectitudinea completarii | Sefi sectii didactice

registrelor si acumularea notelor
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5.3. | Diverse
6.1. | Gradul de realizare a Strategiei cu privire la | A. Sargo, director; A. Nagy
dezvoltarea personalului (perioada 2021-2023) | Moldovan, sef sectie Asigurarca
calitatii
6.2. | Evaluarea orala VS evaluarea in scris prin | Sefii catedrelor (7 catedre)
prisma asigurarii  obiectivitdtii  aprecierii.
Analiza rezultatelor evaluarilor curente si
finale.
6.3. | Diverse
DECEMBRIE 2023
7.1. | Impactul regimului de autogestioune financiar- | A. Sargo, director
economica asupra dezvoltarii institutionale. O. Dumitrascu, contabil sef
7.2. | Metode si strategii de integrare a noilor angajati | Stefanet D. psiholog; Sefii catedrelor
in cadrul IP CEEF
7.3. | Diverse
8.1. | Gradul de realizare a planurilor de invatamant | Sefi sectii didactice
pentru semestrul |
8.2. | Respectarea  normelor  metodologice si | I. Casian, sef sectie Formare
curriculare n realizarea procesului educational | profesionala continua, sefii
catedrelor
8.3. | Diverse
IANUARIE 2024
9.1. | Rezultatele sesiunii de examinare a elevilor Sefi sectii didactice
9.2. | Evaluarea ratei de abandon si a eficientei | A. Nagy Moldovan, sef sectie
masurilor de corectare abordate Asigurarea calitdtii
9.3. | Diverse
10.1. | Raportul activitatii bibliotecii pentru anul 2022- | Cheianu Olga, bibliotecar principal
2023
10.2. | Rezultatele elevilor la examenele de calificare | A. Botezatu, director adjunct pentru
prin  metoda sistemului unificat: aspecte | instruire si educatie;
comparative sefi catedre de specialitate
10.3. | Diverse: Comanda de stat
FEBRUARIE 2024
11.1. | Aprobarea bugetului IP CEEF pentru anul 2024 | A. Sargo, director;
O. Dumitrascu, contabil sef
11.2. | Realizarea planului de achizitii pentru anul | O. Dumitrascu, contabil sef;
2023. Aprobarea planului de achizitii pentru | A. Mazur, director adjunct pentru
procesul didactic si alte activitifi pentru anul | probleme de gospodarie;
2024 C. Fetescu, director adjunct pentru
instruire practica
11.3. | Diverse
12.1. | Totalurile olimpiadelor locale si zonale C. Fetescu, director adjunct pentru
instruire practica
12.2. | Aprobarea componentei si a programului de | A. Sargo, director;

activitate al Comisiei de admitere

secretar responsabil al Comisiei de
admitere
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12.3. | Diverse
MARTIE 2024
13.1. | Rezultatele Saptamanii carierei C. Fetescu, director adjunct pentru
instruire practica
13.2. | Pregatirea catre sesiunea de examinare pentru | A. Botezatu, director adjunct pentru
grupele absolvente instruire si educatie;
sefi catedre
13.4. | Diverse
14.1. | Cu privire la corectitudinea completarii | Sefi sectii didactice
registrelor si acumularea notelor
14.2. | Analiza rezultatelor atestarii preliminare Sefi sectii didactice
14.3. | Rolul Consiliului Locatarilor in activitatea S. Braniste, director adjunct pentru
caminelor instruire i educatie; pedagogii
sociali
14.4. | Diverse
APRILIE 2024
15.1. | Totalurile perioadei de igienizare C. Fetescu director adjunct pentru
instruire practica si de producere;
A. Mazur, director adjunct pentru
probleme de gospodarie
15.2. | Analiza nivelului de implementare a politicii de | A. Nagy Moldovan, sef sectie
asigurare a calitatii Asigurarea calitatii
15.3. | Diverse
16.1. | Analiza rezultatelor aplicarii procedurii PO.P-2 | A. Nagy Moldovan, sef sectie
Evaluarea, evaluarea colegiala, autoevaluarea | Asigurarea calitatii, sefii catedrelor
cadrelor didactice
16.2. | Pregatirea catre sesiunea de vara A. Botezatu, director adjunct pentru
instruire si educatie
16.3. | Diverse
MAI 2024
17.1. | Realizarea planurilor de activitate la catedrele | Responsabili de activitatea
Limba si comunicare, Matematicd si fizicd, | catedrelor, sefi catedre de cultura
Stiinte socio-umanistice generald
17.2. | Analiza  mecanismului institutional de | A. Sargo, director; A. Nagy
Comunicare, executare §i monitorizare a | Moldovan, sef sectie Asigurarea
dispozitiilor si recomandarilor Ministerului | calitatii
Educatiei si Cercetarii si ale altor ministere de
resort cu referire la programul de formare
profesionala.
17.3. | Diverse
18.1. | Realizarea planurilor de activitate la catedrele | Responsabili de activitatea
Administrarea afacerilor, Finante, Contabilitate | catedrelor, sefi catedre de specialitate
si analiza economica, Informatica
18.2. | Analiza corectitudinii si gradului de completare | A. Nagy Moldovan, sef sectie

a dosarelor elevilor anului IV si a catalogului

Asigurarea calitatii
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scolar

18.3. | Raportul Consiliului elevilor despre | S. Braniste, director adjunct pentru
indeplinirea planului de activitate instruire si educatie;
Consiliul elevilor
18.3. | Diverse
IUNIE 2024
19.1. | indeplinirea planurilor de invitimant pe | Sefi sectii didactice
formatiuni academice
19.2. | Realizarea planurilor de activitate ale sectiilor | Sefi sectii didactice
didactice
19.3. | Cu privire la rezultatele concursului ,,Cea mai | S. Braniste, director adjunct pentru
buna grupa academicad” instruire si educatie
19.4. | Aprobarea listelor beneficiarilor de cazare | S. Braniste, director adjunct pentru
pentru anul de studii 2024-2025 instruire si educatie
19.5. | Diverse:
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Anexa 3

AGENDA DE ACTIVITATE A CONSILIULUI METODICO - STIINTIFIC

Nr. Subiecte abordate Termen de Responsabil Note
realizare

1 2 3 4 5

1.1. | Trecerea 1in revista a acoperirii | August Director adjunct pentru
didactice Tn vigoare pentru realizarea instruire si educatie
programelor de formare profesionala in Botezatu Angela,
anul de Invatdmant 2023-2024 sefi catedre

1.2. | Aprobarea disciplinelor scolare pentru Director adjunct pentru
componenta variabild in dependentad de instruire si educatie
specificul programului de formare Botezatu Angela,
profesionald tehnica sef sectie didactica I1

1.3. | Diverse

2.1. | Aprobarea temelor lucrarilor de | Octombrie Director adjunct pentru
diplomd pentru anul de Invataimant instruire practica si de
2023-2024. Definitivarea listei producere Fetescu Cezara,
nominale a elevilor candidati pentru sefi catedre de specialitate
elaborarea lucrarilor de diploma

2.2. | Examinarea si aprobarea curricula Director adjunct pentru
pentru semestrul 111 in conformitate cu instruire si educatie
planurile de Invatamant aprobate 1In Botezatu Angela,
2022 (curricula la decizia institutiei) sefi catedra

2.3. | Examinarea si aprobarea curricula de Sefi catedra,
formare profesionala conform grup de autori, responsabili
planurilor de invatdmant aprobate in de program
anul 2022

2.4. | Examinarea si  aprobarea listei Metodist
profesorilor, institutiilor si termenelor Cerguta Ludmila,
pentru formare continud a cadrelor sefi catedre
didactice pentru anul curent de
invatamant

2.5. | Diverse

3.1. | Revizuirea Raportului de realizare a | Decembrie Sefi catedra
programului de activitate a
profesorului

3.2. | Examinarea si aprobarea Lucrarii Stefanet Diana
metodice ,,Emotiile: tehnici de lucru cu
sfera emotionala”

3.3. | Examinarea si aprobarea Notelor de Afonschi Ala
curs la_Contabilitatea 1n asigurari

3.4 | Examinarea si aprobarea Aplicatii Afonschi Ala

practice la unitatea de
Contabilitatea in asigurdri

curs
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3.5.

Diverse

4.1. | Examinarea si aprobarea curricula Martie Director adjunct pentru
conform planurilor de Invatamant instruire si educatie
aprobate in anul 2022 (curricula la Botezatu Angela,
decizia institutiei) sefi catedra

4.2. | Examinarea si aprobarea Probelor de Botezatu Angela,
exersare pentru examenul de calificare Moroga Maxim,
la specialitatea PAA Sargo Aliona

4.3. | Examinarea si aprobarea Notelor de Zatica Alexandru
curs la disciplina ,,Asistenta pentru
programarea server-side a site-urilor
web”

4.4. | Examinarea si aprobarea Caietului Casian Irina
interactiv la unitatea de curs “Bazele
activitatii bancare”

45. | Jocul didactic ca parte integrantd a Ciornii Revilia,
procesului educational la lectiile de Chiorsac Mihaela
contabilitate

4.6. | Diverse

5.1. | Revizuirea Fiselor de evaluare a Mai Directori adjuncti pentru
activitatii didactice si extradidactice instruire si educatie

Botezatu Angela, Braniste
Silvia, Metodist Cerguta
Ludmila, Sef SAC Nagy

Moldovan Ana

5.2. | Examinarea si aprobarea Fiselor de Paximadi Elena,
laborator la disciplina ,,Tehnologia Melnic Tatiana
informatiei si comunicatiei”

5.3. | Examinarea si aprobarea Lucrarii Rosca Tatiana,
metodice la disciplina ,,Tehnologia Borcoman Ina
informatiei si comunicatiei” (Modulul
MS Word)

5.4. | Examinarea si aprobarea Ghidurilor Melnic Tatiana,
pentru  stagiile de practica la Borcoman Ina,
specialitatile AAW si PAP Paximadi Elena,

Rosca Tatiana

5.5. | Examinarea si aprobarea Auxiliarelor Calcatinge Ludmila,
didactice la Metode si tehnici de Afonschi Ala
evaluare contabila

5.6. | Diverse
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